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L ARGUMENT

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategicd si control, pe de alti parte.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asiguririi calititii in procesul instructiv-educativ si in concordanti
cu cerintele integrérii invatdmantului preuniversitar roménesc in spatiul invifimantului european.

Ca premisd fundamentald am avut in vedere faptul ci invitimantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societdfi globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie,
din viata comunitatii.

Astfel, nvitiméntul constituic o premisa a incluziunii sociale active, In contextul schimbiérilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zond europeand deschisi a invitamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectirii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea Inldturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatimant care si stimuleze interculturalitatea,

mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

e Legislatie

Acest plan managerial este conceput In conformitate cu actele legislative in vigoare, cele de bazi fiind:

% LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023

ROFUIP, aprobat prin Ordinul ME. nr. 5726/2025

Statutul elevilor

Ordinul M.E. nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatdmdnt preuniversitar

ORDINUL nr.5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDINUL nr.3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologicd si
supravegherea stadiului implementdrii §i dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitdtile publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de invdtdmadnt preuniversitar
ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al
personalului didactic din invatamadnt
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ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invétdmaéntul

preuniversitar
ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

Dprofesionale transferabile

ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitdtile de invatamant preuniversitar

ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si

didactic auxiliar, cu modificdrile ulterioare
O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri si modificdri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile

ulterioare.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de invditdmadnt preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T.
nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

ORDINUL ME.CI m. 5132/2009 penire uprobureu Prevederllor meiodologice privind ovgamzarea si desfasurarea activitapilor
specifice functiei de diriginte;

ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic §i didactic
auxiliar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

ORDINUL M.E privind structura anului scolar 2025 - 2026;

ORDINULUL M.E. privind organizarea §i desfisurarea examenului de bacalaureat

ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 5i semnatd de Romdnia in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2024-2025.
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e Misiunea si viziunea scolii

»Cel mai inalt rezultat al educatiei este toleranta.”
Helen Keller

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic Special ,, Gheorghe Atanasiu” Timisoara isi doreste sd devind o institutie performantd de invatdmadnt din judetul Timis
Dprin oferirea unei experiente educationale la standarde europene pentru toti beneficiarii sdi, focalizatd pe dezvoltarea personald complexd
a elevilor cu Cerinte educationale speciale, pe valorificarea maximd a potentialului lor creativ, pe dezvoltarea unei gindiri flexibile, sd
rdspundd nevoilor de formare profesionala a elevilor, precum si nevoilor de dezvoltare sociala, aptitudini si comportamente ajustate
permanent la schimbdrile de pe piata muncii.

Misiunea Scolii

Liceul Tehnologic Special ,, Gheorghe Atanasiu” Timisoara - o scoald cu porfi deschise pentru toti elevii cu Cerinte Educationale Special,
0 scoald ce oferd un proces educational si de formare profesionald adaptativ si evolutiv, prin calitatea si oportunitatea programelor de
instruire, prin corelarea pregdtirii teoretice cu aspectele practice, prin derularea activitdtilor educative in spirit antreprenorial, prin
accesul la stagii si schimburi de bune practici, in parteneriat cu agentii economici, in vederea integrdrii pe piata muncii sau a continudrii
parcursului educational; o scoald ce promoveazd idealuri si valori ca respectul reciproc, intelegerea, toleranta, bundtatea, onestitatea,
responsabilitatea, autodisciplina si spiritul civic.

Valori cheie - Toleranta, bundtatea si onestitatea, cooperarea §i respectul reciproc, calitatea si eficienta, responsabilitatea si autodisciplina,
aldturi de spiritul civic, stau la baza formarii elevilor, ajutdndu-i si devina persoane autonome, demne si implicate in comunitate.

IL OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfisuririi procesului instructiv-educativ,
pregatirea institutionald privind examenele de certificare profesionald, precum si realizarea finalititilor Liceului Tehnologic Special
Gheorghe Atanasiu, ce au in vedere formarea unui absolvent autonom, intr-o anumiti masura si decida asupra propriei cariere, a dezvoltirii
sale profesionale, integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativi din scoala noastrd trebuie si conducd citre realizarea urmitoarelor

obiective generale:
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OBIECTIVE GENERALE:

Ol.Imbundtdtirea calitdtii procesului instructiv educativ, reflectatd in reducerea absenteismului si cresterea in urmdtorii 4 ani a

numdrului de elevi care obfin certificarea calificdrii profesionale nivel 3.
02.Atragerea spre scoala noastrd a absolventilor de clasa a VIII-a care cu CES pentru toate domenile de pregdtire, prin actiuni de

promovare a ofertei educationale, prin promovarea eficientd a imaginii scolii.

03.Imbunatdtirea relatiilor in cadrul colectivului i cresterea coeziunii colectivului in vederea construirii unui mediu favorabil de
invafare si a unei stari de bine pentru tofi elevii si angajatii scolii ( prin actiuni de teambuilding, consultdri, focus grupuri,
management participativ, impdrtdsirea unui set de valori comun )

O.4.Cresterea numdrului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionald (cel putin 1 proiect cu finantare
europeand in urmdtorii 2 ani) in scopul cresterii calitdtii actului educational si cresterii motivatiei, satisfactiei elevilor.

O5. Extinderea hartii parteneriatelor cu cdte cel putin un operator economic important now/ specializare/ an, incheierea de
acorduri/conventii de colaborare/an, cu scopul planificdrii si organizdrii de stagii de pregdtire practicd eficiente, in vederea unei
pregdtiri profesionale a absolventilor pentru piata muncii.

06.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvdrii la nevoile beneficiarilor, al
democratizarii si transparentizarii procesului decizional/Un proces managerial eficient —premisa unei evolutii de succes a

organizatiei.
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ITI. RESURSE STRATEGICE. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Specializirile oferite de scoald sunt variate, atractive si adaptate
cerintelor actuale ale pietei muncii;

O paletd largd de programe educative pe teme actuale
(antiviolenta, antidrog) cu implicarea elevilor;

Resursa umana calificatd in procent de peste 80%,

Resursa umand cu expertizd (3 profesori cu titlu de doctor,
profesori membri ai Corpului nagional de experti in managementnl
educational, profesori metodisti);

Rata de promovare ridicatd la examenul de certificare
profesionald (peste 75% in ultimul an)

Aproximativ 50% dintre absolventii clasei a XII-a s-au angajat;
Certificarea competentelor profesionale pentru specializiri cerute
pe piata muncii;

Existenta parteneriatelor cu ISJ, Politia locala, ONG-uri, agenti
economici, institutii publice, etc.

Aprobarea proiectelor cu fonduri europene nerabursabile:
Erasmus+, Jean Monnet, PEO.

OPORTUNITATI

de mobilitate pentru formarea cadrelor didactice si a elevilor;
Existenta unor sponsori, donatori pentru finantarea unor activitati
educative ale scolii;

Agenti economici dispusi sa incheie parteneriate de colaborare cu
scoala;

Colaborare cu autorititile;

Posibilitatea accesdrii unor proiecte educationale.

R/ 7
0.0 0.0

K/ / @
% 0.0 [0

K/ R? /
% 0.0 0‘0

PUNCTE SLABE
Imposibiltatea utilizédrii echipamentelor moderne in procesul de
predare/ instruire practicd repartizate pentru fiecare sald de
clasd/atelier datorita reabilitdrii anumitor spatii scolare;

Spatii scolare insuficiente in raport cu numaérul de clase;
Insuficienta promovare a imaginii scolii in media si social
media;

T.ipsa unei strategii de marketing educational;

Numir anual mare de absente motivate si nemotivate;

Lipsa informérii pentru anumiti elevi cu CES despre oferta
educationald.

AMENINTARI
Situatia materiald precara a unor familii din care provin elevii;
Numarului de parinti aflati in somaj sau fird loc de munca;
Fonduri insuficiente pentru perfectionarea personalului
didactic si didactic auxiliar
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Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de M.E. pentru urmitoarea perioads, de la analiza diagnostici si de la
studiul prognostic al contextului politic, economic, social i tehnologic specific, Liceul Tehnologic Special ,, Gheorghe Atanasiu” Timisoara
si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026.

IV. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE :
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realizarea unui proces de invitimant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

intérirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunéttirea calitatii si eficientei formirii profesionale si pentru o mai buna insertie
sociald a absolventilor;

asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesional3 orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin
trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor i a managementului didactic centrat pe elev;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreuni cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii;

promovarea valorilor multiculturalitétii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitétii culturale;

promovarea unui invdtdmant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor '
bilaterale si multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice
participante la mobilitéti de formare continua in tiri din Europa;

imbundtatirea capacititii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasi a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal;

realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativd, modele de planificiri si proiecte
didactice, suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii);

realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor;

popularizarea mai eficienti a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare;

conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar;
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valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor ateliere, cercuri si cluburi tematice;
imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare

nerambursabild .

V.REZULTATE ASTEPTATE
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Reducerea absenteismului
Cresterea in urmétorii 4 ani a numérului de elevi care numarului de elevi care obtin certificarea calificarii profesionale nivel 3.
Crearea unui mediu sigur, favorabil de invatare i a unei stari de bine pontru toti clevii si angajatii scolii.
Cresterea numdrului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeani sau regional.

Extinderea hartii parteneriatelor cu cate cel putin un operator economic important nou/ specializare/ an.

VL. Strategia de dezvoltare a invitiméantului pe plan local

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene.
Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a scolii.

Promovarea invitirii pe tot parcursul vietii.

Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invitare-predare-evaluare.

A= 1l S

1. Domeniul CURRICULUM

» cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru

— —
oeb:leei:;’ Maisuri §i actiuni planificate pentru onitorizare
1 Obiective specifice atingerea Termen Responsabili -
obiectivalui specific Evaluare
1 5 X ) - .
5621511/;}(1)2263 lgrezru:; ci?:ﬁ;ﬂ;of oa;;lxi?; ;:g::; 1.Definitivarea Incadririi cadrelor septembric 2026 Director adjunct Director
O1 |inceperea anului scolar 2026/2027 didactice




Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

tr. Gheorghe Doja, Nr.16,Timisoara, Jude;ul'”"'}nis
Telefon: 0256491872; Fax: 0371359298
e-mail: sc_gheorgheatanasiu@yahoo.com

Obiectiv == X Monitorizare
general o Masuri 5i actiuni planificate pentru =
Obiective specifice atingerea Termen Responsabili
obiectivului specific Evaluare
1 2 3 4 6 7
2.Realizarea unei proiectéari didactice de calitate 1 Reali d lor d . Responsabili arii
superioard pentru eficientizarea procesului de | catizarca documentsof de prolectarg Cadre didactice curriculare
01,03 [invaamant SitCoplnificag didaghica Director adjunct
1.Coordonarea activitatii de pregatire
suplimentara a elevilor participanti la
examenelor de certificare a
competentelor profesionale Director adjunct
01,03 [3-Proiectarea activitatilor metodice Septembrie- Iunie Diriginti Director
2..Prelucrarea metodologiei de 2025 Coordonatori lucrari
organizare si desfasurare a examenelor
de  certificare a  competentelor
profesionale
4.Monitorizarea activititii didactice; indrumarea |1.Monitorizarea deruldrii activitatilor £ oraficului C.A Director CA
01,03  |cadrelor tinere stagiare si controlul celorlalte. didactice . Asistente la ore. ¢l graticutul ©.A. Director adjunct o
1.Realizarea  programelor si a - :
documentelor complete pentru CDL Responsabili arii curriculare Director adjunct
01,02 spre_aprobare C.A. /1.8.J TIMIS
2.Verificarea completarii corecte in Coordonator pentru proiecte si Director adjunct
5.Cregsterea calititii CDL catalog a  rubricilor  destinate programe educative scolare si
modulelor de specialitate. extrascolare
" ] N dir. adj.
> Stabgh‘r o part@nerlatel.or cu agenttl Sept-Iunie 2025 Responsabil arie curriculara C.A.
economici existen{i sau noi "
Tehnologii
6.Asigurarea  perspectivei de  dezvoltare oS lizarcanp r01ectu.lu1 de 1ncz§dra}re‘cu Ianuarie- Februarie Directori CA.
01-03 |curriculari a scolii personal, a statului de funcffuni 5i a 2026 Responsabili arii curriculare
pons CEAC

normarii, 2026/2027




Liceul T'ehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” T'imisoara
—Str. Gheorghe Doja, Nr.16,Timisoara, Judetul ~“mis
Telefon: 0256491872; Fax: 0371359298

e-mail: sc_gheorgheatanasiu@yahoo.com

2. Domeniul EDUCATIE
Obiectiv Masuri i actiuni planificate pentru Monitoriza
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
S
obiectivului specific Evaluare
1.Realizarea documentelor de . ]
roiectare/planificar fice pentr Octombric 2025 Coordonator pentru proiecte si
1.Proiectarea activitatii educative . proieciare/p’anilicare spec pentru I ’ | programe educative gcolare si Director
B . . Consiliere si orientare mai 2025 . .
01, Derularea de proiecte si programe educative extragcolare Director adj
06
2.Saptamana Scoala ALTFEL
3. Domeniul RESURSE UMANE
Obiectiv Miisuri §i actiuni planificate pentru Monitori
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare|
1.Proiectarea formdrii continue Octombrie 2025- Responsabil perfectionare Director
2.Echivalare credite februarie 2026 P p
Responsabili arii
3.Pr0g_ramu1 dldact}’c,: personal, completarea fiecare cadru didactic .currlcula.re
»mapei profesorului”, Director adjunct
4.Inscrierea §i prezentarea cadrelor didactice CEAC
la examenele de obtinere a gradelor didactice| conform termenelor .
p ; ; N . ] e Responsabil
si la cursurile de perfectionare in specialitate, din fiecare cadru didactic implicat erfectionare
1.Cresterea calitaii muncii didactice prin organ.izate de institutii de inva{iméant| Metodologie P
03, 06 perfectionare continud pe baza programuluj [SUPCIIOL.
didactic personal. 5.Incurajarea participarii cadrelor didactice Responsabili arii curriculare Directori
la cursuri de formare in domcniul pcrmanent P . .
. Responsabil perfectionare
educational
Director
6.Sustinerea cadrelor didactice in crearea de C.A. Contabil sef
conditii institutionale pentru prezentarea lor permanent Responsabil perfectionare
la masterat sau doctorat .
. S . i . Directori
2. Cresterea calitatii muncii didactice prin Pa.mmp == Eaon ca<.1re fildactlce _la Coniicaeiamilui Responsabili de
L - implementarea unor proiecte in parteneriat aprobat al CEAC :
participarea la programe de formare continui N e . . proiect
03.06 cu alte institufii. proiectului
b
1. Premierea/recompensarea cadrelor Director
3.Motivarea cadrelor didactice pentru o muncid | didactice cu rezultate deosebite in {unie 2026 CA. Contabil sef

eficienti si de calitate.

activitatea didactici sau de creatie

personald.
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Obiectiv
general

Obiective specifice

Maisuri 5i acfiuni planificate pentru
atingerea
obiectivului specific

Termen

Responsabil

Monitorizar

Evaluare

2.Promovarea cadrelor didactice tinere in
echipe de proiecte educationale.

permanent

C.A.

Director

4. Domeniul CONDUCERE OPERATIONALA SI EVALUARE

Obiectiv
general

Obiective manageriale

Masuri si actiuni planificate pentru
atingerea
obiectivului specific

Termen

Responsabil

Monitorizare

Evaluare|

01, 02, 06

2. Cresterea sigurantei personale a elevilor si a
cadrelor didactice

1. Organizarea si efectuarea serviciului pe
scoald; respectarea graficului succesiunii in
sdli pentru asigurarea sigurantei si
menrinerea aistantarii sociale

lunar

Profesorii de serviciu

Director adjunct

1. Efectuarea activitiilor de informare
periodica in legiturd cu normele PSI si de
protectia muncii cu intreg personalul,
inclusiv cu elevii.

dupi caz

comisiile speciale

Director adjunct.

Pe baza prezentului plan managerial au fost intocmite urmdtoarele documente :
v" Tematica si graficul C.A.
v" Tematica i graficul C.P.
v' Planurile manageriale ale comisiilor de lucru
v’ Graficul de asistente
v’ Planul activititilor extrascolare.

Director adjunct,
Prof. Bachner Eduard Adelin
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